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1.
Documentation prescrite
Dans le canton de Berne, les entreprises forestières de l’Etat sont astreintes à présenter annuellement des planifications ainsi que des rapports  détaillés à divers destinataires:

	Documents 
	Destinataires

	Budget avec commentaires
	Commune bourgeoise ou organe similaire
 (autorisation)

	Planification annuelle des exploitations (programme des coupes)
	Direction de l’entreprise

	Comptes avec rapport et commentaires
	Commune bourgeoise ou organe similaire (autorisation)

	Rapport annuel (exploitation, contrôle de la possibilité, plantations)
	Division forestière

	Utilisation de produits chimiques dans le triage forestier
	Division forestière

	Contrôle de l’entretien, décomptes des subventions, soins aux jeunes forêts
	Division forestière

	Statistique forestière
	Division forestière


Les documents de planification annuelle et les rapports annuels requis pour la certification  existent déjà, mais sous des formes disparates. Il serait donc judicieux que les informations nécessaires soient recueillies et groupées de manière à éviter un travail à double ou des pertes de temps inutiles pour rassembler ces documents.

2.
Caractéristiques de la planification d’entreprise

Les caractéristiques de la planification d’entreprise peuvent être fixées soit au moyen d’une décision annuelle, soit au moyen d’un plan d’entreprise à  moyenne ou à plus longue échéance. Il est important que sa réalisation soit vérifiée annuellement. Les points suivants de la planification d’entreprise devront être observés :

Fixation des objectifs de l’entreprise „annuels / à moyenne échéance/à longue échéance“

Fixation des objectifs de développement de la forêt à moyenne et à longue échéance 
(Bases: endroit, coupes, plan de reboisement, possibilité, buts, mesures à prendre, contrôles,...)

Fixation des mesures à prendre pour atteindre les objectifs 

Conditions cadres (financières, matérielles, etc.) 

Compte rendu – atteinte des objectifs fixés (rapport annuel)

Si objectifs non atteints → nouvelle décision sur les mesures à prendre

Conséquences

	Un concept de planification (obligatoire si du personnel est employé) adapté à l’entreprise devra être élaboré et mis en place par  les grandes unités d’exploitation. Ce concept décrira clairement les objectifs d’exploitation à longue échéance, ainsi que les moyens nécessaires à leur réalisation. Ce travail de planification doit être approuvé par les services forestiers et accepté par les propriétaires forestiers. 

Le (la) propriétaire forestier doit créer pour la conduite de son  "entreprise forestière"un système de management couvrant la planification, l’exécution et le contrôle. Pour le pilotage effectif d’une entreprise, il devra être tenu compte dans la planification des chiffres résultant de la comparaison entre le possible et le réel. Lors d’événements extraordinaires, le système de planification devra être revu et, le cas échéant, adapté aux nouvelles conditions. Ce travail de planification doit pouvoir être consulté par chacun.



	Domaines
	Explications

	1. Fixation des objectifs de l’entreprise
	Des objectifs et des mesures d’exploitation clairs et atteignables devront être déterminés selon des critères économiques, écologiques et sociaux. La planification portera sur des délais fixés à moyenne et à plus longue échéance.

	2. Exploitation forestière

2.1 Description des forêts exploitées

2.2 Fixation des buts sylvicoles

2.3 Détermination des possibilités

2.4 Détermination du régime d’exploitation
	

	
	La description des forêts exploitées sera établie sur la base de la cartographie des stations, de la détermination phytosociologique, du concept des réserves naturelles cantonales, des planifications régionales etc.  

	
	

	
	Les possibilités doivent être calculées, justifiées et documentées. 

	
	Les massifs forestiers doivent être classés sur la base des RWP selon leurs fonctions prioritaires et  ajustés aux forêts adjacentes (production, protection de la nature, délassement). Le régime d’exploitation sera déterminée selon  les fonctions attribuées 

	3. Détermination des mesures à prendre pour la réalisation des objectifs
	

	4. Conditions cadres (financières, matérielles, etc)
	

	5. Rapport de contrôle – examen si les objectifs ont été atteints
	

	6. Mesures futures à prendre afin d’atteindre les objectifs
	

	Annexes:I:  modèle, stratégies, ....
	

	Annexes II: plans
	


3.
Planification annuelle d’entreprise
	
	A fixer annuellement dans:
	Remarques, exemples:

	1.
Objectifs annuels

1.1
Finances

1.2
Sécurité au travail

1.3
Qualité

1.4
Environnement
	Budget de la commune bourgeoise ou autre entité  et dans manuel de la solution de branche.
	Objectifs clairs, simples et  mesurables!

1.1
p.ex. „comptes équilibrés„

1.2
p.ex. „max. 10 jours incapacité travail en raison accident, accident bagatelle“

1.3
p.ex. „pas de dégâts de débardage aux arbres de place“

1.4
inclure objectifs sylvicoles, de protection de la nature et de la fonction sociale

	2.
Exploitations
	Plan annuel des coupes
	Résumé dans budget (quantité totale en m3, comparaison  avec interventions, évent. séparation par assortiments.

	3.
Soins
	Budget de la commune bourgeoise ou autre entité 
	Subdivisés selon rajeunissements, fourrés et perchis  (valeurs en ha)

	4.
Travaux d’entretien
	Budget de la commune bourgeoise ou autre entité 
	Types de chemins forestiers et mesures prévues, construction de places de délassement, etc.

	5.
Achats
	Budget de la commune bourgeoise ou autre entité 
	Machines, engins, appareils etc.

	6.
Formation continue
	Budget de la commune bourgeoise ou autre entité 
	Ex. 2 jours formation continue pour chaque employé  permanent : 1 jour thème „ triage des bois“, 1 jour thème „bûcheronnage difficile“

	7.
Budget
	Budget de la commune bourgeoise ou autre entité 
	Selon les prescriptions de l’Inspectorat des communes

	8.
Programme de travail (semaine, mois)
	 Tableau d’affichage, etc.
	Mise à jour régulière, inclus programme pour mauvais temps

	9.
Corrections éventuelles sur la base de l’audit
	Budget de la commune bourgeoise ou autre entité 
	Description des mesures préconisées

	10.
Autres
	Budget de la commune bourgeoise ou autre entité 
	Mesures d’amélioration prévues pendant l’année en cours à la suite des engagements pris lors de l’annonce pour la certification.


4.
Rapport annuel
	
	A fixer annuellement dans:
	Remarques, exemples:

	1.
Résumé

1.1
Finances

1.2
Sécurité au travail

1.3
Qualité

1.4. Environnement

1.5 Evénements extraordinaires 
	Comptes commune bourgeoise ou autre entité
	Comparaison avec les objectifs de la planification ; justification succinte si les objectifs ne sont pas atteints.

 

	2.
Personnel
	Comptes de la commune bourgeoise  ou autre entité  et registre du personnel
	Mutations, effectifs, formation de base et continue, statistique des accidents

	3.
Comptes
	Comptes de la commune bourgeoise ou autre entité
	Chiffres de la comptabilité complétés si possible avec les données de la comptabilité analytique.

	4.
Contrôle des surfaces 
	Carte des mesures sylvicoles

Contrôle des soins culturaux

Décomptes de subventions pour soins aux jeunes peuplements
	Résumé dans comptes de la commune bourgeoise ou autre entité: Total des surfaces (ha) avec rajeunissement naturel, plantations avec  semis; surfaces traitées de semis, fourrés et perchis.

	5.
Contrôle d’exploitation
	Rapport annuel
	 Résumé dans comptes de la  commune bourgeoise ou entité similaire): Quantités (m3), assortiments, produits (Fr./ m3).

	6.
Calcul du rendement soutenu
	Rapport annuel et comptes de la  commune bourgeoise ou  autre entité
	

	7.
Contrôle des cultures et des provenances
	Rapport annuel 

Carte des interventions sylvicoles 

event. plans de plantations
	Essences et quantités mentionnées dans le rapport annuel.

Contrôle des interventions  par surface de rajeunissement, Identification des plants mis à demeure (nombre et provenance des essences), l’origine des plantations doit pouvoir être reconstituée dans le temps.

	8.
Utilisation de produits phytosanitaires
	Utilisation de produits chimiques dans le triage forestier
	A classer avec le rapport annuel

	9.
Autres
	Comptes commune bourgeoise ou autre entité
	Selon le besoin, par exemple:

•
corrections apportées à la suite d’audits

•
mesures d’amélioration achevées ou en cours selon les engagements pris lors de l’annonce à la certification

•événements extraordinaires (si non- mentionnés sous ch.1.5)

•
révision d’un plan de gestion échu

•
projets spécifiques

•
situation des dégâts forestiers

•
situation des dégâts provoqués par le gibier

•
etc.


	Attention

Le présent document est soumis au service de mise à jour. Chaque modification est, dès sa libération, immédiatement transmis aux représentants administratifs selon la liste des propriétaires de forêts associés M301-01N .


� Important:


Les planifications ainsi que les rapports annuels concernant les surfaces forestières des communes bourgeoises et des communes politiques doivent être approuvés par les assemblées générales communales compétentes.


Dans le cas où ces documents devaient être approuvés par une autre entité publique, telle qu’une corporation ou, dans le cas de grands propriétaires forestiers privés, par une administration ou par le propriétaire lui-même, ils devront être signés par le responsable principal.
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